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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL) - Urbano

Rede DLBC Lisboa - Associacdo Para o Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria de Lisboa

Caonsiderando que:

i

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento [FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperacdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comiss3o Europeia, onde foram adotados os
principios de programacgdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

economico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo das FEEl em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacgdo de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da referma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagao orgamental

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020,

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promogao de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitdria ([DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Farceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aas crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagio econdmica local, da revitalizag8o dos mercados locais e da sua articulagao
cam territdrios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do

estimulo 3 inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
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exclusdo social em territdrios desfavorecidos em contexto urbano e em territdrios rurais

ou costeiras economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde 3 materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
gue se pretendem integradas e multissetoriais para a promocdo do desenvolvimento
local e gue se destina a responder aos cbjetivos e necessidades de um determinado
territdrio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acdo Local [GAL).

0 processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concursa e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissao de Avaliagdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-gualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

{EDL} e reconhecimento dos Grupos de Agac Local (GAL).

A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
“Rede DLBC Lishoa - Associacdo para o desenvolvimento local de base comunitdria de
Lisboa”, foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissac de

Avaliagdo constituida para o efeito.

g celebrado o presente contrato entre;

Autoridade de GestSo do Programa Operacional Regional de Liskoa 2020, neste ato

representada por Jodo Pereira Teixeira, gue outorga na qualidade de Presidente da Comissao

Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagao e

Desenvalvimento Regional de Liskoa e Vale do Tejo, nos termos previstos no n2 2 do mapa Vil

da Resolugdc de Conselho de Ministros n.? 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n.?

6755/2014, de 19 de maio, do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional e do Ministra

do Ambiente, Ordenamento do Territdrio & Energia, publicado no Didrio da Repiblica, 22

série, n2 N.2 99, de 23 de maio de 2014,

e,
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Grupo de Acdo Local — Rede DLBC Lisboa, neste ato representado por Rui Neves Bachmann
Franco, e por Maria José Pinto Ribeire Domingos, que outorgam na qualidade de
representantes legais da Rede DLBC Lishoa - Associacdo para o Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria de Lisboa.

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexas,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, & celebrado ac abrigo do artigo 66° do Decreto-lei n.2
137/2014, de 12 de setembiro, e define, em complemento a aplicagdo da regulamentacdo
comunitaria e nacional aplicavel, os termos e condigdes em que as Autoridades de Gestao dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a Rede DLBC Lisboa = Associagdo para o Desenvolvimento Local de
Base Comunitiria de Lisboa {adiante designada por Rede DLBC Lisboa) e os compromissas
desta entidade em termos de investimentos, metas e resultados a alcancar no territdrio

canstante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotagao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo gue totaliza 2 464 021,22 euros.

2. A Autoridade de Gestio do Programa Operacional Regional de Lisboa (Lisboa 2020)
assegura um apoio de 1 028 581,10 euros de FEDER e de 1 435 440,12 euros de FSE, que
totalizam um montante de 2 464 021,22 euros para comparticipar os projetos

enguadrados nas tipologias de a¢do das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.
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Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

1. A Rede DLBC Lisboa, compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
Programas financiadores através das metas dos indicadores de realizacdoc e dos
indicadores de resultado associados as medidas e tipologias de operac@es/prioridades de

investimento contratualizadas previstas no Anexo 3.

2. MNos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato e objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fun¢do do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termas a definir

na operacionalizagdo do quadro de desempenho do Pertugal 2020 e dos seus programas

3. A Rede DLBC Llishoa, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitaria e nacional
aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagdes das
entidades eurcpeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente

relacionadas com os processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

4. De forma autdnoma a avaliacdo referida no nimero 2 da presente cldusula, a Rede DLEC
Lisboa, compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdc e dos
primeiros resultados da implementacdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro

trimestre de 2019, com referéncia a 31 de dezemhbro de 2018,

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo wvilido enguanto
vigorarem os Programas financiadares e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos

termos acordados na adenda ao contrato ou no protocole de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.

)
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Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Rede DLBC
Lisboa, serdo objeto de adenda ac presente contrato ou de protocolo de articulagdo
funcional, a outorgar com cada uma das Autoridades de Gestio dos Programas

financiadores, até 31/03/2016

2. No caso da delegacio de competéncias, enguanto organismo intermédio, pela Autoridade
de Gestdo de Lisboa 2020, a mesma tera lugar, apds a homologacdo prevista na alinea g)

do n.? 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato, 0s seguintes anexos:

fAnexo 1: EDLaprovada pela Comissao de Avaliagao
Anexo 2. Territdrio de intervengao

Anexa 3. Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizagdo

e resultade) para 2018 e 2023.

] 4 f 0 57.(5, ‘fm , rJ"JEE { lvi-—%’?' de 2016
W

O presente contrato & feite em triplicodo, sendo ossinado pelas portes, valendo estes exempiores como anginais.

O Presidenta da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional de Lisboa (Lisboa 2020)
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lodo Pereira Teixeira

Os representantes legais da Rede DLBC Lisboa - Associacdo para o Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria de Lishoa:

Rui Neves Bochmann Franco Maria lose Pinto Ribeiro Domingos
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Comprovative da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-047 LG’/‘

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Cadigo Designacgao
DLBC-99-2015-02 DLBC 2* fase — Periodo para submissao dos ajustamentos as candidaturas,

conforme deciso da Comissdo de Avaliagdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvalvimenlo Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritaric

Mao aplicavel

Objetive Tematico

MEo aplicavel

Pricridade de Investimento

Mao aplicavel

Tipoloagia de intervengao

Nao aplicave!

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

513417010 g
REDE DLBC LISBOA - ASSOCIACAD PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL DE

Morada {Sede Social) BASE COMUNITARIA DE LISBOA

FORUM LISBOA, AVENIDA DE ROMA N° 14 P

Cédigo Postal

Localidade
1000-265

LISBOA
NUT I

NUT I

Area Metropolitana de Lishoa
Area Metropolitana de Lisboa
Telefone

919398060

E-mail

rededibelisboa@agmail.com
Telefax
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URL
Tipologia de Beneficiario
Agéncias e associagies de desenvolvimenlo regicnal e local
Identificagdo do Responsavel Técnico da Operagio

HNome Responsavel

Telefone Rasponsavel
Rui Neves Bochmann Franco

919399060
Cargo Responsavel

Telemével Responsavel
Presidente (representante da CML)

919393060
Servigo/Departamento

Emalil Responsavel
Direccdo da Rede DLBC Lisboa

desenvolvimentolocal@om-lisboa.pt
Email Alternativo

rui.franco@cm-lisboa.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementagdo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementacao da contratualizacio de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultades alcancados]




PORTUGAL

2020 @ Axs

A Rede DLBC Lisboa e constituida por enlidades com missdes e intervengdes diversificadas cuja aluagdo
responde a necessidades lransdisciplinares e lransversais no tecido social de Lisboa. Articulando este
conjunto de competéncias e recursos complementiares converge no interesse comum de promover o
desenvolvimenlo local e comunitario da cidade de Lisboa. A sua organizagdo formal em modelo associativo
reflele o espirito de entreajuda e parilha de respensabilidades, s80 membros associagdes locais (51%),
autarquias {10%), organizagfes de Ambito nacional (24%), fundagdes [3%) arganiza¢ies de ambito regional
ou conceihio (6%:) e estabelecimentos de ensino superior ou relacionados com a investigagao (6%). A
diversidade das organizagies associadas demonstra a abrangéncia das tematicas e as suas praticas dirigidas
aempresas, microempresarios e desempregadoes, as criangas, jovens e &s pesscas mais velhas, aos
moradares, suas familias e restante comunidade, as pessoas com deficiéncia, acs emigrantes e de diferantes
etnias, & comunidade escolar, desportiva e cullural, acs consumidores de substancias aditivas, aos sem teto e
sem abrigo, as vitimas de discriminagéo e abuso, e outras siluagbes promotoras de discriminagdo e
marginalizagdo social. A inovagdo social desenvolvida pelos diversos associados nos Oltimos anos, constitul
um auténtico capital social mobilizavel para crienlar futuras agdes de intervencao nos territbrios BIP/Z|P de
Lisboa. Em documento anexo & realizado um breve resuma de algumas das experiéncias demonstrativas da
capacidade de execucio e inovagio dos associados da Rede DLBC Lisboa comprovando o elevado sentido
de eficacia e de eficiéncia nas agdes levadas a efeilo. A Rede DLBGC Lisboa redne varias dimensdes
organizacionais. Um elevado namero de associados tém estatuto e perfil instilucional reconhecido pelas
entidades gestoras de fundos plblicos e revelam experi@necia de gestio e de otimizagio de recursos, quer na
vertente estratégica e operacional, guer na dimensac mais financeira. Sao varias as entidades: Camara
Municipal de Lisboa, Juntas de Freguesia dos territdrios a abranger nesta candidatura, AP, SCMLisboa, a
Fundagao Aga Khan, a EAPN Porlugal, a TESE, a Animar, entre outras, que assumiram a gestio de
programas de ambito ou nacional ou sectorial & que implicararm uma atuagdo de menilorizagéo e de
acompanhamento a projetos locais dinamizados por entidades das suas dreas de influéncia. Outras entidades
como a Fundagdo Gulbenkian s8o também parceiros formais da Rede DLBC Lishoa refletindo a capacidade
de mobilizagéo que esla Rede assumiu. A experiéncia das parcerias BIFYZIP - além do capital de experiéncia
e conhecimento das organizagdes associadas da Rede DLBC Lisboa em maléria de desenvolvimento
comunitario, que resulta, entre outros falores, da presanca em diferentes contexios da cidade de Lisboa,
importa relevar — na perspetiva da dinamizagao de parcerias = 0s processos de interacao que se
estabeleceram entre tecidas instilucionais locais e as proprias comunidades, no Ambita do Pragrama BIP/ZIP
Com efeito, para a concretizagdo da Eslratégia BIP/ZIP de Desenvolvimento Local foi constiluida no
municipio uma equipa BIP/ZIP, que assumiu a missa@o de monitorizar & articular, nos lerrilérios, as diversas
estralégias, programas, planas, projetos e acdes, desenvolvidas pelos diferentes pelourcs municipais,
servicos e empresas municipais. Esta estratégia assentou em dois eixos fundamentais. Por um lado, no
famento da participag@o comunitaria, incentivando a aulo-organizagdo e potenciando o empreendedorismo e
a iniciativa local. Por outro, na criagde de uma estrutura de coordenagia local, os Gabinetes Apeio aos
Bairres de Inlervencéo Priaritaria (GABIP), que assumiram a de coordenar o planeamento & a gestao
urbanistica do territorio a partir de uma metodologia “bottom-up®, empenhada em incluir nos processos de
todos os intervenientes (entidades aularquicas, atores locais e populagdes).

MNestes processos, a CML promoveu e financiou foruns de participagao, mobilizando os moradores,
promaovendo reunides e incentivando a criag8o de grupoes de trabatho e a formagéo de parcerias, prestando
apoio lacnico acs projetes. O programa foi apresentado e divulgado em sessdes e workshops, procurando
envolver e capacitar as entidades que trabalham ou que pudessem vir a frabalhar nos territorios BIP/ZIP,
favorecenda a constiluigio de parcerias locais e a apresentagio e execugio de projelos.

Em lermos orgamentais nas primeiras 4 edigBes, foi investido um monlante a rondar o5 6 mithdes €, num total
de 152 projetos em 67 territérios BIP/ZIP, 742 atividades promovidas localmente por 342 entidades. Deve
ainda salientar-se que as 4 edigOes do programa contaram com um total de 437 candidaturas, que
solicitavam um apoio superior a 16 mithdes €, proposto no seu conjunto por cerca de 940 organizagdes.

Entidades
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NIF

500032335

500051070

500259518

500331049

500335940

500745471

500745684

500745749

500825840

Designacdo

ASSOCIACAD INDUSTRIAL
PORTUGUESA - CAMARA
DE COMERCIO E
INDUSTRIA [AIP-CCI)

MUNICIPIO DE LISBOA

S0CIEDADE DE
INSTRUCAC E
BENEFICENCIA A VOZ DO
OPERARIC

CERCI - Cooperativa de
Educacio e Reabilitacio de
Cidadaosinadaptados CRL

Chebadol-Cooperativa de
Habitacdo e Construgdo
Econdmica do Bairroe Dona
Leonar CRL

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

CRUZ VERMELHA
PORTUGUESA

CENTRO DE ESTUDGS
SCCIAIS

da Constituigac

28/011837

01/01/1986

12/02/1926

16/08/14598

05/07/1956

24/11/1947

19/051973

Data Inicio CAE
da Atividade

01/01/1800 94110

01/01/1886 84113

13/02/1883 24995

87302

41100

15/08/1498 889380

18/07/1956 94991

2411111947 87902

01/01/1989 72200

© aD:C

Tipo

Cutras
associacies
nao
enquadraveis
nas opgies
anteriores

Autarquias
Lacais

PSS -
Instituigbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IP53)

Cooperaliva

Cooperativa

IPSS -
Instituictes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicses
equiparadas a
IPSE e Uniao
das |[FSS)

Fundagbes
Privadas

IPSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inchu
inslituigdes
equiparadas a
IPSS & Unido
das IPSS)
Associagdo
empresarial

(semi fins
lucrativos)
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500852006

500927693

S00829041

500989575

501056246

S1313672

501377662

501350642

501399003

501436677

ASSOCIAGAD DE
JARDINS-ESCOLAS JOAO
DE DEUS

ASSOCIAGAO
PORTUGUESA PARA A
DEFESA DO
CONSUMIDOR-DECO

MOVIMENTO DE DEFESA
DA VIDA (MDV)

ASSOCIACAC PARA O
PLANEAMENTC DA
FAMILIA

UMAR-UNIAO DE
MULHERES ALTERMNATIVA,
E RESPOSTA

ISPA - Instituto Superior de
Psicologia Aplicada
INSTITUTD DE APOIG A
CRIANCA

CASA PIA DE LISBOA

Escola Macional de Satde
Piblica da Universidade
MNowva de Lishoa

Confederagio Nacional dos
Organismos de Deficientes

16/08/1882

1210211974

0211111977

24/0711967

18101977

14/03/1983

0B/12/1948

21/01/1882 85100

1210211974 04985

14/01/1988 94993

24/07/1967 94995

18/10/1977 BBYL0

85420

14/03/1983 88990

06/12/1948 8791

B5420

94995

© AD:C

IPSS -
Instituighes
Particulares de
Solidariedade
Social (Incha
instiluictes
equiparadas a
IPSS e Uni@o
das IPSS)

IPSS -
InstituicDes
Particulares de
Solidariedade
Sacial {Inchui
instituictes
equiparadas a
IPSS & Unido
das |IP55)

PSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPS5)

IPSS -
Instituictes
Particulares de
Salidariedade
Social {Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
ONG -
Organizagdo
MNao
Governamenta
|

Faculdade

Entidade
equiparada a
pessoa
coletiva

Institutos
Pulblicos

Faculdade
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501601163

501684115

501716610

S01717773

501784730

501808272

501914625

502121637

502309210
502326930
502507764

ASSOCIAGAD DIANOVA
PORTUGAL -
INTERVENCAQ EM
TOXICODEPENDENCIAS E
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

TC - Teatro De Carnide -
Saociedade Dramatica

GEOTA - GRUPC DE
ESTUDOS DE
ORDENAMENTO GO
TERRITORIO E AMBIENTE

ATLA - Associagdo de
Tempos Livres de Alfama

CON PRO-CONSULTORIAE
PROJECTOS LDA

ASSOCIACAC GUINEENSE
DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL - AGUINENSO

ASSOCIAGAQ PARA O
ESTUDO E INTEGRAGAO
PSICOSOCIAL

O COMPANHEIRC-
ASSOCIACAD DE
FRATERNIDADE CRISTA

Clube de Rugby Saa Miguel
Fundagao Cidade de Lisboa

ADM ESTRELA -
ASSOCIACAO SOCIALE
DESENVOLVIMENTO

18/07/1984

310711986

3041001986

17/02/1987

09101987

271211988

04/12/1988

18/07/1984 B4985

94991

310713986 94935

88900

20101986 70220

14071987 04085

02/10/1987 87200

02/05/1989 88990

83192
848491
04/12/1889 87301

©) AD:C

P35 -
Instituigbes
Particulares de
Splidariedade
Social {Inclui
instiluicdes
aquiparadas a
IPSS & Unido
das IP58)

ONG -
COrganizagao
MEo
Governamenta
|

Associagao

Sociedades
Comerciais

IPSS -
Inslituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituighes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPS5)

PSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unigo
das IP55)

[P35 -
Instituictes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
inslituigbes
equiparadas a
PSS e Uniao
das |[PSS)

Associagdo
Fundagéo
ONG -
Organizagio
MEo
Governamenia
|
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502557648

502630020

502690453

502784083

502826134

502866896

502886412

5020809027

503007676

503013862

503019410

Associagio Desporliva @
Cultural Encarnagdo Clivais
{Centra Popular)

ARIA - Associagio de
Reabilitagao e Integragio
Ajuda

instituto de Solidariedade &
Cooperagdo Universitaria
Faculdade de Arguitectura
da Universidade de Lishoa

C.E.5.l.5.-CENTRC DE
ESTUDOSE PARA A
INTERVENCAD SOCIAL

EAFN - REDE EUROFE|A
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIAGAD

APS! - Associagio para a
Promogao da Segquranga
Infantil

NUCLISOL-JEAM PIAGET-
ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTC DA
CRIANCAA INTEGRACAE
A SOLIDARIEDADE

CENTRO PADRE ALVES
CORREIA

CONSELHO PORTUGUES
PARA OS5 REFUGIADOS -
CPR

GELC - Grupo
Experimental de Intervengao
Cultural

30/01/1982

1711211991

17111/1992

13/10/1992

201091991

894991

24995

94995

85420

12/06/1892 72200

1711211991 248895

944995

01/01/1993 94985

14/10/1992 88990

20/09/1991 88990

94995

© AD:C

Associagio
Desportiva
Cultural

Associacio

Faculdade

Cutras
associagies
Nnao
enquadravais
nas opgbes
antericres

ONG -
Crganizagao
Mao
Governamenta
|

Associaglo

IP3SS -
InstiluigGes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituighes
equiparadas a
IP3S e Uniao
das IP53)

PSS -
Instituighes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instifuicSes
gquiparadas a
IPSS e Unigo
das IP5S]

QNG -
COrganizagao
MNao

Governamenla
|



92020

503166650

503169030

5031701351

503205566

503226408

503335401

503404756

ARISCO - INSTITUIGAC
PARA A PROMOGAO
SOCIAL E DA SAUDE

ANIMAR - ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA O
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ABRACOC, Associacdo de
apoio a pessoas com
VIH/SIDA

Movimento Portugués de
Intervencio Artislica e
Educacdo pela Arle

ASSOCIACAD DE
MULHERES CONTRA A
VIOLENCIA

FUNDAGAC PORTUGUESA
“A COMUNIDADE CONTRA
A SIDA"

CAIS - ASSOCIACAC DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

1641141993

17/09/1993

11/08/1993

29/12/1993

20/05/1994

281072009 94995

01/01/1994 04095

94995

94985

11/08/1993 24985

29/12/1993 94005

220672006 24995

© AD:C

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclhui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IP535)

Qulras
associagbes
nao
enquadraveis
nas opgies
anteriores

ASsociagao
ASsoCiacao

IP35 -
Instituipbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigdes
equiparadas a
IPSS e Uniac
das IP35)

IRS5S -
Instiluictes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicoes
efuiparadas a
IF85 e Uniao
das IPS5)

IPSS -
Instiluigdes
Particulares de
Solidanedade
Social (Inchu
instituigdes
equiparadas a
IPES e Uniao
das IPSS)



95020

503483877

BO3TFTIN

503841560

503857463

504024825

504160150

504287311

504298372

504469525

5044739024

504491849

S046693308

S04772279

GRUPO DE ACCAQ
COMUNITARIA (GA.C.)

Associagio ILGA Portugal

FUNDAGCAD AGA KHAN
PORTUGAL

FNERDM - Federagao
Macional de Enlidades de
Reabilitacdo de Doentes
Mentais

Casa das Cenas -
Associagio Juvenil

ASSOCIAGAO
HUMANIDADES

M5V Movimento ao Servica
da Vida

Associag@o Tempo de Mudar
para o Desenvolvimento da
Bairro dos Loios

Associagdo Portuguesa para
o Desenvolvimento da Etnia
Cigana - APODEC

Projecto Alkantara -
Associago de Luta Contra a
Exclusao Social

Rule - Associacio de
Solidariedade Social

LINADEM Liga para o
Estude e Apoio & Insergao
Social

Associagao dos Amigos da
Fundacgéo Inlernacional
Yehudi Mehunin em Porluga

22/05/1885

30¢0371986

23/01/1998

22/05/1985 88102

94995

30/03/1996 B8990

94985

94095

21/03/2006 94995

94005

949985

8949495

94895

88930

B8102

27/01/2000 24591

£a
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IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inchui
instiluicbes
equiparadas a
IP5S & Unido
das IP5S)

ONG -
Organizagao
MNéao
Governamenta
|

Fundagies
Frivadas

Associagio

IPSS -
Instituigbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigtes
equiparadas a
IP3% e Uniao
das IPSS)

Associacdo
ONG -
Organizagao
Mao

Governamenta
I

Associacac
Associacac

Associacio

Associagaon

Assaciacao



¥5020

504883526

504522548

505007690

505023652

505057042
50520373

S05205424

505207117

505255683

505393556

505483599

505679361
505850117

EPAR -
DESENVOLVIMENTO,
ENSING, FORMAGAO E
INSERGAQ CRL

FROSALUDESC - Associacao
de Promotores de Saldde,
Ambiente e Desenvalvimento
Socio-Cultural

AGIR XXl - Associagdo para
a Inclusdo Social

(s Fithos de Lumiégre -
Assaciacdo Cullural

Clube Internacional Europeu

Freguesia de Sao Domingos
de Benfica

REDE PORTUGUESA DE
JOVENS PARA A
IGUALDADE DE
OFCRTUNIDADES ENTRE
MULHERES E HOMENS

Freguesia de Carnide

Jovens Seqguras -
Associagdo para a
Desenvolvimento
Ocupacional

PASS0 A PASS0 COM A
CRIANCA E A FAMILIA -
ASSOCIAGAD DE AJUDA
PSICOSS0CIAL

CRESCER NA MAIOR -
ASSOCIACAD DE
INTERVENCAD
COMUNITARIA

Associagio Azimute Radical

Associagio Auxilio e
Amizade

16/03/2000

2702000

05/04/2001

24/0712001

16/03/2000 85593

88880

9449495

59110

94991
84113

18/01/2001 94995

B4113

BEHI0

20012/2002 88990

221072001 94935

83192
88990

© AD:C

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associacac

MG -
Organizacio
MNao
Governamenta
|

Associagan

Autarguias
Locais

ONG -
Organizagdo
Mao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

Associacio

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedads
Social {Inclui
instiluigdes
equiparadas a
PSS e Unigo
das IPSS)
[P35 -
instituiches
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instiluigoes
equiparadas a
IFSS e Unigo
das |[P55)

Associagdo

Associacan



¥50620

505954702

505985748

S059BT236

S06007910

506320871

506596150

506602222

506743584

506810496

506844536

506847160

507001460

507057408

FACULDADE DE CIENCIAS
E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA

ACCL - Associacéo das
Colectividades do Concelho
de Lisboa

Horas de Sonho Apoio 4
Crianga e a Familia, Crl.

TESE - ASSOCIACAC PARA
O DESENVOLVIMENTO
PELA TECNOLOGIA,
ENGENHARIA, SAUDE E
EDUCAGAD

ASSOCIACAD
PORTUGUESA DE ETICA
EMPRESARIAL

AP3A - Associagao
Portuguesa de Sindrome de
Asperger

FREGUESIA DE BENFICA

Associacac para o
Desenvalvimento do
Desporto Jovem - ADDJ

FREGUESIA DE
CAMPOLIDE

PLATAFORMA
FORTUGLUESA PARA OS5
DIREITOS DAS MULHERES
- ASSOCIACAD

Freguesia de Alvalade
Freguesia dos Olivais

Raizes - Associagac de
Apoio & Crianca e ao Jovem

1011977

28M0/z002

15/112002

O07/02/1959

121142004

10/11/1977 856420

949895

BB990

30/12/2002 94120

16/M11/2002 24120

94895

13/02/2015 84113

14/07/2004 93192

07021959 84113

15/11/2004 94935

84113

84113

a7am

L
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Estabeleciman
o de Ensino
Superior
Piblico -
InstituicGes de
Ensino
Universitario

cooperativa

ONG -
Crganizacin
Mao
Governamenta
|

Associagao
empresarial
{sem fins
lucrativos)

Associagao

Estabelecimen
to de Ensinc
Supericr
Piblico -
Instituictes de
Ensino
Falitéemen

Associagan

Aularquias
Locais

ONG -
Organizagio
Méo
Governamenta
|

Autarquia
Local
Autarguias
Locais

Associagac



95020

507143841

507228537

507307925
SOT330600
507401778

507416520

507493400

507807987

507980506
508003822

508045940
508110980

508128439

"Afj':)(d‘-—-

INSTITUTO PADRE
ANTOMIO VIEIRA

Mil Pés, Cooperativa Cultural
e de Solidariedade Social,
CRL

Procur Arte Associagda
Cultural @ Social

Freguesia da Marvila
Freguesia do Beato

PCI - Paramédicos de
catastrofe Internacional -
ONGD

Ateliermob - Arquitectura,
Design e Urbanismo, Lda

FUNDACAO S. JOAD DE
DEUS

Biosite.com, Crl.

Repelicio g Diferenga -
Psicologia Clinica, Lda

Team Mais Unipessoal, Lda.

Associagio Lusofonia
Cuitura e Cidadania

ASSOCIAGAO TERRA DOS
SONHOS

131272004

271212008

18/01/2007

01/06/2007

12/04/2005 94985

84901

84941

84113

84113

944985

71110

C1/01/2007 B8B390

47112
B690E6

B5591
54595

01/06/2007 24993

© aAD:C

PSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituighes
equiparadas
IP55 e Uniao
das IP35)

Associacdo

Autarquia
Local

Autarguia
Local

Empresa

IPSS -
Instituicées
Particulares de
Solidariedade
Social {(Inclui
instituigdes
equiparadas a
IPSS & Unido
das IPS5)

Cooperativa

Sociedade por
Quectas

Empresa

ONG -
Organizacao
Mao
Governamenta
|

PSS -
instituigbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inciui
instiluighes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IP35)



95020

508230217

508415110

508438330
508519667

508579384

508587352
508765404

S08836956

S0BOETYES

50BYEDYEY

B0U005276
500259740

509430350

509656900

SEACOOCP - SOCIAL
ENTREPRENELIRS
AGENCY, CRL

Freguesia do Lumiar

Associagio Comunidaria

ASSOCIACAD RENCVAR A
MOURARLA

QUESTAO DE IGUALDADE-
ASSOCIAGAD PARA A
INOVAGAD SOCIAL

Palco de Sombras Lda
Associagao Casa da Achada
- Centrc Mario Dionisio

Associacio de Actividade
Motora Adaptada (A A M.A}

Associagio Cultural, Artistica
e Educativa Cafivengdes

CullurFaceis - Associagdo
Cultural para o
Desenvolvimento

Caixa de Mitos, Lda
FUNDM;:E.D BEMFIGA

ASSOCIAGAD "VIVER
CAMPOLIDE"

ACI - Associagdo Centro
Interculluralidade

22/08/2007

18/01/2008
19/03/2008

24/09/2008

26/04/2009

270112008

020672010

04/09/2007 88990

84113

94995
19/03/2008 94995

2211212008 94995

59110
94991

849595

94991

84991

82990
01/07/2009 88990

02/06/2010 86906

94905

a
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IPSS -
Inslituizes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Unido
das |PSS)

Autarguia
Local

associacao

ONG -
Organizagio
MNao
Governamenta
|

ONG -
Cirganizagao
Mao
Governamenta
I

Empresa

Associagac

Associagdo

Associacio

Empresa

IPSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituictes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instiluigoes
Particulares de
Saolhdariedade
Social (Inchui
instituicoes
equiparadas a
IPSE e Unido
das IP33)

ASS0Ciacan



95020

508728843

509872098

509936245

509959695
510124232

510146104

510191884
510204317

510245838
510341616

510356931

510372643
510470599

310510507

510676960

~
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Frofundamente - Associagao
para a Promogao da Sadde
e Condigdo Humana no
Envelhecimento

AADRN. - ASSOCIAGAC
DE APCIO AO DOMICILIO
DO RECEM-NASCIDD

ASCULP - Associagao
Cuitura e Cidadania de
Lingua Portuguesa

Associacio Jorge Pina

ASSOCIAGAO DRESS FOR
SUCCESS LISBOA

ASSOCIACAD SAPANA

Wakeseed - Associagao

Associagio de Moradores do
Bairro 2 de Maio

Sou Larga CRL

Associagdo Socio Cultural e
Recreativa de
Melhoramentos da Penha de
Franga - Os Fidalgos da
Penha

FAMALIS - Federaglo das
Associagdes de Moradores

da Area Metropolitana de
Lisboa

Associacio CLIPRD

BADL BAIRROS -
ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Associacdo Viver Telheiras -
Centro de Convergéncia de
Teiheiras

Acesso Cuitura, Associagdo
Cullural

21/06/201

D2/01/2012

20/01/2012

04/10/2012
1111212012

10/02/2011 BEZ06

21/06/2011 94995

54995

27072011 94985
16/03/2012 94985

20/01/2012 BE9A0

94991
85593

90010
24991

94995

548995
01/01/2013 94885

94995

26/04f2013 94995

© AD:C

Associagdo

PSS -
Instituicdes
Parliculares de
Solidariedade
Social {Inciul
instituigtes
equiparadas a
IP3S e Uniac
das IPSS)

Assoctacdo

Associacao
empresarial
isem fins
lucrativos)

ONG -
Organizagdo
Mao
Governamenta
|

Associagio
Associacin

Cooperativa

Associagao

Associacdn

Associacaa

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacac

Associagio



P5520

510703658

510832890

510833632

510854168

510856918

510857043

S1G8809H

510010645

510918316

513188207

513185769

513285857

MILACESSOS -
COOPERATIVA DE
SERVICOS E
SOLIDARIEDADE SOCIAL
CRL

Freguesia de Arroios
Freguesia de S0 Vicente

Boutique de Cultura -
Associacdo Cullural sem fins
lucrativos

FREGUESIA DE ESTRELA

Freguesia de Santa Maria
Maior

FOBS - Associacac de
Fotografia e Video
Participativa

ASARSU - Associagao de
Arquitectura Social

Menos 60 Mais - Associagao
de Desenvolvimento Social

AMOVT - ASSOCIACAO
MOVIMENTO
CRGANIZADO DE
UITALIEAQ&.D 18]
TERRITORIO

Famllias Diferentes -
Associacio de Solidariedade
Social

Associagio Localsapproach

Caracterizagdo do DLBC

04/06/2013

0aM1/2012

28M11/2013

18/07/2014

Identificagdo da area de intervengao do Pacto

NUTS 1l

Area Metropolitana de Lisboa

Grupo Agao Local

Urbano

Localizagdes

NUTS2

NUTS3

Area Metropalilana de Area Metropolitana de

Lishoa

Lisboa

Concelho

12/06/2013 94905

84113

B4113

80010

30/09/2013 84113

84113

94895

2811172013 94995

94995

250712014 94995

281072014 88930

094095

Freguesia

Sintese da anélise e do diagnadstico da situagdo territorial

@ AD:C T

Cooperativa
{inclui Uniga
de
Cooperativas)

Autarquia
Local

Autarguia
Local

Associacio
Cultural

Autarguias
Locais

Autarguia
Local

Associagio
Associacio
Associagio

Associacan
empresarial
{sem fins
lucrativos)

Associacao

Associagdo

Percantagem

100,00%
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Situacao atual do territério

A cidade de Lisboa caracteriza-se por uma diversidade de contextos socioeconémicos, que estabelecem, de
um ponto de vista terrilorial, uma diferenciacao relevante em diversos indicadores sociais, econdmicos,
urbanisticos e ambientais, comprometendo os niveis de coesao social.

Como referido na primeira fase da candidalura, o mapeamento destes indicadores, pela CML, permitiu
identificar um desnivel que diferencia um conjunto de bairros — designadoes por Bairros e Terrilorios de
Interveng3o Prioritaria (BIPFZIP) — cuja situagdo social, em diversos indicadores analisados, é desfavoravel
face ans valores médios obtidos para a cidade de Lisboa

Estes territorios representam cerca de 35% da populagio residente em Lisboa, o que significa gue um em
cada trés habitanles da cidade mora em territdrios BIP/ZIP. Trata-se de unidades cuja dimensao se situa
entre a escala de um bairro & a de uma aglomeragio de bairros, o que dificulta, na analise de indicadores, a
caracterizacao fina exaustiva destas areas urbanas. De faclo, a maioria dos dados disponivels nao se
enconira desagregada a escalas que permitam efectuar, com maior rigor, a caracterizagao destes territorios,
A estratégia adoptada para ultrapassar esle constrangimento, tendo em visla ilustrar a desvantagem socic-
urbanistica comparaliva dos territdrios BIP/ZIP, face acs valores médios obtidos para a cidade de Lisboa,
passa por considerar duas opgoes de apuramento de dados. Por um lado, e sempre que possivel, alraves do
calculo georeferenciado de areas (delimitando o perimetro dos temitdrios BIP/ZIP); por outro, pela
identificacao de freguesias-tipo, ilustrativas da siluagio social que caracteriza os terrilorios BIP/ZIP, Isto &,
freguesias em que prevalecem — pela superficie ocupada e pela populago residente — os bairros e territrios
de inlervengio priorilaria (como & o caso das frequesias de Marvila, Santa Clara e Santa Maria Maior)
Assim, o exercicio de diagndslico procura evidenciar a natureza cumulativa da fractura sociourbanistica na
cidade de Lisboa ac nivel do Emprego, Educacio e Inclusdo Social,

Emprego:

Em relacdo ao emprego e desemprege, os dados disponiveis (Censos 201 1), permitem apurar com elevado
rigor @ situagdo no conjunto dos lerritorios BIP/ZIP e, desse modo, estabalecer a clivagem existente face ao
conjunto da cidade.

No emprego regista-se uma taxa nos teritorics BIF/ZIP situada em trés pontos percentuals abaixo da
observada em Lishoa. Mas & sobretude ao nivel do desemprego que a diferenga & maior. Se na cidade de
Lisboa se registava, em 2011, uma taxa de 11,8%, o desemprego nos lerritdrios BIF/ZIF ascendia aos 16,0%
(quase cinco ponlos percentuais acima da taxa de desemprego observada na capital),

Esta diferenca & reforgada pelo faclo de a percentagem de desempregados residenles nos territérics BIP/ZIP
rondar os 50% do lotal de desempregados da cidade, quando apenas 35% da populagdo de Lisboa reside
nestes territarios.

Educagao:

Ma Educagdo, um conjunto de indicadores traduz, de forma expressiva, a fractura social existente enlre os
territorios BIPYZIP e a cidade de Lisboa no seu tedo, Trata-se, sobrelude, de uma diferenciagio nos niveis de
escolaridade atingidos e, numa segunda linha, de dados relativos ao desempenho escolar.

A percentagem de populagio que ndo sabe ler nem escrever, por exemplo, & de 5,1% nos territdrios BIR/ZIP,
dois pontos percentuais acima do valor da cidade (2,0%). E consideranda a populagio que apenas concluiu
o 1° ciclo do ensino basico, esta diferenga amplia-se significativamente: 46% nos territdrios BIF/ZIP, ou seja,
onze pontes percentuais acima do valor da cidade (35%). A percentagem de populagdo que concluiu o
ensinc superior € de apenas 15%, enguanta em Lishoa representa 27% da populagio.

O défice social em termos de niveis de escolarizagio nas areas urbanas desfavorecidas, por comparagido
com 05 valores que se obtém para Lisboa no seu todo, s3o congruentes com as caracteristicas das
populagdes residentes nos temitdrics BIP/ZIP, nomeadamente nas zonas de realojamenla. De facto, trata-se
na maioria dos casos de comunidades realojadas (a residir anteriormente em bairros de barracas, alojamenta
clandesling ou habilagdo precaria), em que as situagbes de analfabetismo, insucesso e abandono escolar
precoce e desvalorizagio da escola assumem contormes culturais e geracionais, contribuindo para a
reproducio dos ciclos de pobreza e exclusao,

Inclusao social;

Mo ambito da pobreza e caréncia soclal, a comparagao enlre as frequesias ilustralivas dos territorios BIP/ZIP
& a cidade de Lishoa pode ser feita atraves de trés indicadores: Subsidio de Desemprege, Rendimento Social
de Insergao (RS]) e Complemento Solidario para Idosos (CSI).

Os dados referentes ao Subsidio de Desemprego (4° Trim. 2014) revelam nas trés freguesias pesos relativos
na populacao residenta inferioras aos registados na cidade de Lisboa: 3,3% em Santa Clara, 3,5% em
Marvila e 3,1% em Sanla Maria Maior, sendo o valor do concelho de 2,7%.

Quando cruzames esta variavel com a populagio activa desempreqgada, observa-se que as trés frequesias
apresentam um maior nlimero de pessoas desempregadas em siluacdo de desoroteccao social
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comparativamente com a cidade, o que revela a situagdo de debilidade em que se encontram.

Alids, quando se procede a relag@o com os dados referentes ao peso percentual de beneficiarios de RS,
confirma-se a ideia de gque os mecanismos de protecgdo social se encontram ja = nestes territorios — mais aa
nivel das medidas de combate 4 pobreza e néc no patamar de apoio social no desemprego.

De facto, a proporgéiio de beneficidrios de RS nas frequesias ilustrativas da situagdo social dos territorios
BIP/ZIP, no conjunto da populagdo residente, & superior em qualquer das situagbes analisadas an valor
oblida para a cidade de Lishoa. Em Santa Clara essa proporgao situa-se em cerca de 10,6%, e nas
freguesias de Marvila e Santa Maria Maior em cerca de 6,1%. Para Lisboa no seu conjunto, a proporgdo de
beneficiarios de RS! na populagio residente em 2012 & de 3,0%.

A fragllidade das familias residentes nestas frequesias reflecte-se também quando analisamos os dados
relativos aos beneficidrios de RS por idades, sendo a sua incidéncia maior em Marvila e Santa Clara, no
escaléo inferior avs 18 anos, com 37% e 44% respectivamente, revelando a enorme vuinerabilidade e risco
de pobreza em que as criangas € jovans se encontram. Em Santa Maria Maiar, devido a composigio etaria
da populagic, a prevaléncia de beneficiarios concentra-se sobreludo nas faixas etarias dos 40-59 ancs.
Reflectindo diferentes realidades sociodemograficas, reqgislam-se contudo diferengas sintomaticas entre a
freguesia de Santa Maria Maior e as frequesias de Santa Clara e Marvila. Se no primeiro casc estamos
peranle populagdes desfavorecidas que residem na centro da cidade, revelando niveis de envelhecimento
demografico e uma maior diversidade de situagies socioecondmicas (€ nesla freguesia que, em regra, os
indicadores mais se aproximam dos resullados médios oblidos para a cidade de Lisboa), nos casos de Santa
Clara e de Marvila, os tragos que caracterizam a siluacfio social reflectemn fundamentalmente a
especificidade socioecondmica de contexics de realojamento social. Trata-se, de facto, de populagctes
comparativamente menos envelhecidas e simultaneamente mais homogéneas de um ponto de vista social e
econdmico: os desnivels em lermos de habilitagGes escolares, de prevaléncia e severidade de siluagBes de
pobreza, etc. 580 nestes casos mais pronunciados

Conludo, e apesar destas diferengas em termos de estrutura elaria, o calculo da percentagem de
beneficiarios de Complemento Solidario para ldoscs face ao total da populacdo residente com 64 & mais
anos & revelador, nas trés freguesias aqui referidas, da fragilidade social em que se enconlra a populagio
mais envelhecida, aproximando-se a percentagem de beneficiarios ao dobro do verificado no concelho. Mo
caso de Marvila e Sanla Maria Maior, 9% da populagdo com 65 e mais anos @ beneficiaria do C3l, sendo gue
em 3anla Clara o valor alinge mesmo os 10%.

Tendo sido identificadas as areas urbanas desfavorecidas de Lisboa, que correspondem aos territarios
BIP/ZIP e que confirmam a persisténcia de uma «fractura socio-urbanistican na cidade, importa situar este
quadro de diagnéstico no contexto da recente evolugdo da situagdo social e econdmica de Lisboa

Enire 2008 e 2013 verificou-se uma redugdo pronunciada da Taxa de Emprego na regido de Lisboa, na
ordem dos pito pontos percentuais {de 56,1% em 2008 para 47.9% em 2013). A taxa de desemprego evoluiu
também de forma menos favoravel na regidio de Lisboa, por comparagio com o pais. Em Lisboa, entre 2008
& 2013, a laxa de desemprego aumenta em dez pontos percentuais (de 8,2 para 18,5%), siluando-se esse
aumento & escala do pais na ordem dos oito pontos percentuais (de 7,7 para 16,1%). Nao surpreende assim
que o nimero de desempregados inscritos nos cenlros de emprego da cidade de Lisboa tenha passado de
cerca de 17 mil para mais de 30 mil entre 2008 & 2013, num aumento percentual proximo dos 93% (que
compara com o8 63% de acréscimo registados no conlinenta).

Os ultimaos anos séo iguaimente marcados por uma reconfiguragdo ao nivel das politicas e medidas de
protecgdo social. No que diz respeito ao Abono de Famiiia, por exemplo, a redugac no ndmero de
beneficiarios silua-se, entre 2008 e 2013, na ordem dos 34% na cidade de Lishoa, que compara com uma
reducio em cerca de 30% no pals e na regiSo. Os beneficiarios do RS, por seu turno, diminuem cerca de
24% entre 2012 & 2014 na cidade de Lisboa. No que diz respeito ao CSl, e comparando periode homologo,
registou-se uma reducao do numerc de beneficiarios entre 2012 & 2014 de cerca 24 pontos percentuais.

Em matéria de educagdo, no que respeita as taxas de retengao e desisténcia, regista-se uma redugdo no
ensing basico desde o anc lective 2007/08 até 2010/11, invertida por um aumento no ana 201112, em cerca
de dois pontos percentuais (fixanda-se nos 10,7% em 2012/13). Comportamento semelhante foi registado no
ensinc secundario. Ao nivel da Acgdo Social Escolar, metade das criangas inscritas no ensino pré-escolar, no
ano lectivo 2013/14 beneficiava de apoio, naguele que & o valor mais elevado registado desde o ano
2007/08 Mo 1° ciclo do ensino basico, considerando um pericdo analise de sete anos, 201314 corresponde
ac ano com a percenlagem mais elevada de criangas inscritas a beneficiar de apoio social escolar {48%),

Analise SWOT
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Principais Oportunidades

Desenvolvimento de respostas inlegradas no Ambito
do emprego, educacio e inclusio, associadas a
cooperacac entre organismos do sector publico, do
sector privado e do Terceire Sector. A exisléncia de
lerritorios heterogéneos, em lermos de conlexlo,
escala @ massa critica, parmite ainda considerar o
potencial de processos de aprendizagem e partilha,
replicabilidade e economia de escala

Principais Pontos Fortes

A diversidade de organizagfes nos territérios BIP/ZIP e

as dindmicas relacionais existentes, que os projectos

permitirdo reforcar e disseminar, A experiéncia BIR/ZIP

enquanto instrumento inovador de desenvolvimento
local, por combinar intervengbes de base comunitaria
com uma visdo de conjunto, estabelecendo sinergias
entre as politicas municipais e o dinamismo das
parcerias locais

Desafios & Fatores Criticos de Sucesso

©) AD:C

Principals Ameagas

Risco de ruptura social, reforgado pela aclual
conjuntura, gue podera limitar a plena consecugio
dos objectivas a alingir. A nalureza estrulural das
situagdes de cargncia g desfavorecimento que
caracterizam os territorios BIPZIP, ndo sé
acentuam a dificuldade em ullrapassar problemas,
camo estao por vezes dependentes de questbes
criticas nas quais os projectos nao intervéem, como
por exemplo acessibilidades ou qualificagio
urbanistica

Principais Pontos Fracos

A situagdo de profunda exclusdo no conjunto de
territdrios BIF/ZIP, sobretudo em termos de nivers
de escolarizagio e desemprego, que se diferenciam
negativamente do conjunto da cidade. Ao que
acresce a forte dependéncia de apoios sociais,
denotativa de formas incrustadas de pobreza e
exclusao, Isto e, contextos com desafios muito
exigenles para as parcerias e projecltos a
desenvaiver, que implicam grande empenho na
concepncao de respostas e sua implementacao
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Considerando o seu modelo conceptual, a presente candidatura permite assinalar elementos relevantes de
convergéncia entre as oportunidades e os pontos fortes identificados. Ao nivel, desde logo, das dindmicas de
integragéo propostas. Isto &, atraves: do reforge das iniciativas de base local que articulem o sector plblico, o
sector privado e o Terceiro Sector; do fomento de respostas integradas nas areas do emprego, educagio e
inclusdo social, de um modelo de governag@o que interliga as iniciativas de base comunitaria, nos territorios
desfavorecidos, com uma visdo de conjunto da cidade.

Esta estralégia confronta-se com as debilidades socio-territoriais em presenga, impartando identificar as
guestdes crilicas e sobre elas agir. Assim, releva-se a necessidade de: fomentar as sinergias entre as
estruturas ligadas ao ensino e o tecido produtive local, elevar os niveis de autonomia, promovendo respostas
integradas, suslentaveis e emancipalorias; apoiar o fomente da econamia local, reforganda os mecanismos
de articulagio entre diferentes seclores e circuitos econdmicos e apostando nos recursos e potencialidades
locais; reforgar os niveis de cooperacda institucional, de parceria e de paricipacao; estimular o senlimento de
pertenga, tendo em vista valorizar e capacitar as comunidades por forma a que as mesmas sejam agentes
actives da sua inclusdo urbana, social e territorial.

Para que se seja possivel enfrentar as ameagas, associadas ao acumular de défices ao nivel da educagac,
do emprego e da inclus8o social, & necessario que as comunidades valorizem as suas capacidades e as
potencialidades existentes, garantindo: o adequado funcionamento dos mecanismos de governacao local, de
comunicagdo e de lransparéncia, & fomenlando a efectiva participagdo das populages nos processos de
decisdo; o alinhamento e compromizsso das diferentes organizagdes com os recursos técnicos e financeiros
necessarios ao desenvolvimento de projectos; a participagdo activa dos agentes econdmicos e
empregadores, bem como a sua inclusdo na concepgio e gestdo das estruturas e iniciativas locais; os meios
de capacilagdo e de acompanhamentc lécnico das parcerias locais e dos projectos, por parte da Rede DLBC,
de modo a conceber e implementar respostas adequadas; que as iniciativas dirigidas aos jovens,
designadamente nas areas da educagio e emprego, n3o se circunscrevem acs temitdrios onde residem,
fomentando dindmicas de mobilidade contrarias ac isolamento face ao lecido urbano envolvente.

G desfavorecimento dos territorios BIP/ZIP, aliado as dificuldades persistentes senlidas pelas comunidades
{e reforgadas por um contexto adverso), obriga a agir sobre alguns riscos, evilando: a auséncia de respostas
e opcbes no desenvolvimento de projecltos de vida, sobretudo ao nivel da desisténcia de percursos
educativas e da inexisténcia de oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo; o predominio das
logicas de mitigagdo da pobreza e dependéncia, fomentando logicas de inlegragio e emancipacan; a
clivagem entre agentes econdmicas & as populagbes, incentivande o encontro entre as iniciativas
empresariais e a procura de emprego. Paralelamente, importa incentivar as projectos dirigidos 4 populagao
jovemn, reduzinda o risco de reproducac geracional da excluso e apostando nas areas do emprego, da
educacac e da incluséo por forma a contrariar — através da melhoria da situagao social @ economica = os
défices de acessibilidade e de verdadeira inclusdo urbana.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagao especifica do DLBG

A candidatura, cujo enfogue territorial aponta para o conjunto de Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria
{BIF/ZIP), tem como principal objetivo contribuir para a redugéo da fralura socio-urbanistica identificada na
cidade de Lisboa Assim, tendo presentes os dominios de aluagao estabelecidos no dmbito do
«Desenvolvimento Local de Base Comunildriar, enguadrado na implementagio do «Portugal 2020» & que
aponta para «a promogao da inclus@a social, através do combate a problemas de pobreza, de excluséo
social e de abandono escolars, assume-se que este cbjectivo essencial & alcangado alravés de trés
vartentes: a) aumento dos niveis de emprego e dinamizagao dos lecidos economicos locais; b) elevagio dos
niveis de qualificagdo escolar; e ¢) erradicagdo da pobreza. Dimensbes que, face ao diagnaslico efeluado, se
revelam centrais em qualguer estratégia a desenvolver nestes lerritdrios e que tenha em vista o reforgo das
economias locais e da coesdo social, assim fortalecendo a sua integracao na cidade de Lisboa.

A estratégia a adolar assume um conjunto de principios e pressupostos metodologicas, entre 0s quais
relevam as dindmicas de inlegragio. De facto, ao incorporar um espectro diverso € numercso de entidades,
gue inclui organizagdes da Administragao Pablica, do selor privado e do Terceire Sector, a Rede DLBC esta
em condigbes de desenvolver projetos assentes em agdes integradas, que potenciam complementaridades
de natureza instifucional, para além do cruzamento e articulagaa, sempre que possivel, dos dominios
setorials em presenca

Par cutro lado, a estralégia assenta numa articulagdo virtuosa entre as intervengdes comunitarias especificas
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2 a sua insergao numa visao de conjunto, & escala da cidade. O que potencia os mecanismos de
engquadramento técnico, metodologico e de recursos capazes de ampliar e reforgar as potencialidades
dessas intervengdes locais de base comunitaria. Aligs, sublinhe-se igualmente neste senlido o potencial que
decorre da articulacdo e enguadramento das estratégias de desenvolvimento local com as politicas publicas
municipais, nos seus diferentes dominios.

Em termes de intervengdo social, pretende-se que a estralégia da Rede DLBC Lisboa aposte em operagies
de recorte emancipatério, que pramovam uma efectiva ruptura com a reprodugdo geracional dos ciclos de
pobreza e exclusio. E por essa razéo, alids, que se valoriza de forma particlar — no ambito da programagéo
das aghes a desenvolver — a insergao pelo trabalho, considerada como a forma mais decisiva e sustentavel
de inclusao social e que nao deve dispensar, na sua abordagem, a arliculagac com os processos de
educagac e formagdo e de capacitagio de segmentos mais vulnaraveis da populagdo

E igualmenle neste dmbito, sublinhe-se, que a dinamizagdo dos tecidos econdmicos locals se revela
essencial para a candidatura, dados os seus efeilos e implicagbes no aumento do emprege, na elevagdo de
competéncias e na melhoria dos niveis de inclusio social. Mesmo tratando-se de territdrios que apresentam
situaghes profundas e persistentes de vulnerabilidade social, importa intervir sem ser essencialmente numa
dlica de remediagéo e de compensacao, agindo ao inves nos factores estrulurais de pobreza, nos quais a
economia local desempenha um papel da maior relevancia.

De facto, face ao periodo de crise que atravessamos, dificilmente se pode falar de emprego no caso de
pessoas com baixas niveis de qualificagdo e com idades criticas se o assoclarmos a lrabalho por conla de
autrermn. Neste plano, nestes contextos, deveremos falar mais em “atividades profissionais” e ndo st em
emprego convencional. A meta a atingir na ECL de criagio de emprego tem agui que ser vinculada a uma
eslratégia de progressdo e de transigdc entre um mundo de "multiatividades” e de "modalidades flexiveis de
ocupagao profissional”, com uma contratualizagdo e formalizagéo de ocupagdo de um posto de trabalho em
resullado do desenvolvimento de experiéncia e de compeléncias profissicnais.

Para esta abordagem torna —se assim crucial a dinamizagac da econcmia local a partir dos fatores exdogenos
e da combinagdo dos elementos idenltitarios locais com a inovagdo social De farma particular na economia
lacal, que tem scirido da reducaa do investimanto pablico mas também privado, devera ser trilhado um
caminho de captacgio de capital (inanciamento convencional, micro crédito & também financiamento solidario
e alternativo) e de competéncias “"green skills” que cimentem modalidades de economia verde e circular, que
impulsicnem a transigdo energética e que favaregam abordagens mais sustentaveis no desenvaolvimento
destes territarios. E na medida que a economia local cria dinamica de envolvimento das comunidades locais
em lormo de legitimas expetativas de aumento do rendimento pessoal e familiar, gue as competéncias
coletivas e locais melhoram e que 8 exclusdo € estruturalmente posta em causa e reduzida.

Assim, no dmbilo do aumento dos niveis de emprego, sublinhem-se entre oulras as estralégias orientadas
para a elevagac dos niveis de qualificacdo prafissional; para o reforgo das compeléncias pessoais e sociais,
para a dinamizagao dos tecidos economicos locais, para a agilizaco de mecanismos que propiciem o
encontro enlre necessidades das entidades empregadoras e a procura de trabalho; ou para o fomento de
condigbes favoravels a criagdo de negdcios e ao empreendedarismo. Linhas de orientaco dos projectos a
desenvolver que se relacionam igualmenle com o objectivo de erradicagéo da pobreza, no ambito do qual as
agdes deverao necessariamente ser orientadas para o desenvolvimento de processos de capacitaglo e
emancipagio de individuos, familias, grupos e das proprias comunidades locais. A elevagio dos nivels de
gualificagio escolar deve apontar igualmente para a definicio de estratégias locais e em parceria que
conduzam & diminuigio do abandono escolar precoce e ac aumento das taxas de escolarizagio e do
sucesso educalivo,

As astratégias de desenvolvimento a prosseguir em cada lerritdrio, consolidando parcerias e identificando
metodologias, abordagens e recursos, deverdo posleriormente ser objeto de padtilha e andlise no quadro da
propria Rede DLBC, tendo em vista uma reflexo que identifique e partilhe boas praticas, conceba
mecanismos de transversalidade e maximizagac de polencialidades, a par da articulag8c com a definigo de
politicas a escala municipal, e que proceda a uma apreciagdo de conjunto, lendente a reforgar a esfralégia
comum de resolugo dos problemas diagnoslicados e permitindo acrescidamente identificar e atuar sobre os
fatores estrulurais que esldo na base da génese e segregacio de temitdrios de exclusdo social e urbanistica,
Mas diferentes areas de aluagdo (educagio, emprego e pobreza e exclusdo social), estabelecem-se metas e
objetivos mensuraveis, relatives as diferentes inlervengdes e gue, no seu conjunto, permitirdo concretizar e
estabelecer os compromissos de cumprimento da meta central do projecto, relativa ao seu contributo para a
reducdo dos desniveis de desenvolvimento social, econdmico e urbanistico, face aos valores madios
observados na cidade de Lisboa, registados nestes territbrios.
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Modelo de participagéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
Implementacao do Pacto

O conceito de comunidadeqs) na Rede DLBC Lisboa & a expressdo do conjunto das entidades composto (no
local ou na cidade) por agentes piblicos, privados empresariais, organizagdes do 3° setor e por cidad3os
{individuc ou grupos).

No ambito do 'instrumento DLBC', a Rede DLBC Lisboa - como estrutura associativa - regula formalmente a
relacdo geral com os seus associados, e de modo particular, regulara o concurso de candidalura que abrira
para a reglizacio de Operagdes e projetos nos territdrios da “Carta BIP/ZIF". Neste Ambito especifico,
propora que a participagao da comunidade no desenvolvimenta local urbano se operacionalize com recurso
ao desenvolvimento de relagbes de proximidade que promovam efelivos espagoes de interagac e convivéncia
entre os diferentes elementos da comunidade, e que progressivamente geram e cimentam 'a confianga’
necessaria a sustenlabilidade dos processos e prajetos em parceria. A esta alividade associa-se o
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo que informam em permanéncia 3 circuios’ de atares-tipo na
Comunidade = os impiicados, os colaboradores e os ausentes.

A intencionalidade desta “anima” relacional local visa a capacidade das comunidades urbanas para co-gerir o
desenvolvimento local, bem como para estabelecer relagdes multiselores e multialores continuadas que
espoletam e fomentam o exercicio de mecanismos de co-responsabilizagio/decisac e de prestagao de
contas para compromissos formalmente assumidos pelo conjunto de protagonistas da comunidade local,
Procuramos assim estimular/consagrar a participagdo efeliva das comunidades nos processos de
desenvolvimento local de base comunitaria, fomenlando estruluras executivas locals (restritas ou alargadas)
com representantes designados com a fungao de articular e integrar iniciativas a desenvolver no territorio,
garantindo a concerlagdo dos diferentes “interesses”, e refletindo e avaliando o desenvoivimento dos
Processos on going.

Incentivarermos a utiizagdo de modelos de participagio democratica na farma de fdruns territoriais, por
exemplo, e de modalidade diversa. nomeadamente, presenciais: assembleias comunilarias efou lematicas,
consultivos: inquéritos efou outros métodos de apoio 8 decisdo desenvolvidos particularmente por entidades
chave na programacao da cidade, plataformas online (Facebook; software de co-decisao -
http:/Miquidfeedback.orgf; ou outros em open-source gue reduzam a clivagem enlre decisoresicidadaos,
representantesirepresentados e potencladores do aumenlo da participagdo cidada).

Localmente, este processo territorial pode orientar-se com o recurso a exemplo de algumas boas praticas
que & cidade de Lisboa experimenta, nomeadamente, o modelo do Gabinele de Apoio aos Bairros de
Intervengac Prioritaria (GABIP, CML) [1], o Plataforma de Agéo Local de Marvila {(PALM, Comissao Social de
Frequesia) [2], os Projetos de Inovagio Comunitaria (PIC, AKF-PT e SCML} [3], as inicialivas sociais do
“Grupo de Reflexao e Apoio 4 Cidadania Empresarial’ (GRACE) [4].

1] bitp:!fwww.cm-lisboa. ptiviver/habitar/melhoria-da-qualidade-de-vida-urbana-e-coesao-social/gabips

[2] hitp:firededlbclisboa.blogspot. pti201 5/07 fmarvila-apresentou-plataforma-de-accao htmi

[3] vide Anexo ‘Rational PIC

[4] http:/fweow.grace. ptiprojetos

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS Il

A estralégia de desenvolvimento local apresentada pela Rede DLBC Lisboa encontra-se estreitamente
relacionada com as linhas orentadoras apresentadas nos diversos documentos que explanam as linhas de
orientacAo da regido de Lisboa para o periodo 2020, nomeadamente, de tornar a regido compelitiva,
cosmopolita, coesa e coneclada, conforme os principios definidos na “Estratégia Regional Lisboa 20207

A escolha de um territdrio de interveng3o, composto pelo conjunto de Bairres e Zonas de Intervengao
Prioritaria de Lisboa (BIP/ZIP) pretende seqguir o objective de construir uma regido coesa alravés do
canhecimento da geografia dos factores de exclusio de modo a desencadear intervengbes locais capazes de
promover uma maior equidade social e territorial.

O desenho de intervengao local de implementagao da EDL, fartemente ancorado em parcerias locais, de
modo a reduzir fratura socio-territorial da cidade de Lisboa atraves do desenvolvimento de acgdes locais,
cantribui, igualmente para o principic de regido coneclada referido anteriormente,

Esta atuagdo serd baseada na “inovagao dos processos de gestdo, na participagio dos cidadaos, no contralo
e avaliagio dos resullados dos investimentos”, apostando “na criago de mais-valias do funcionamento em
rede” e na sinergia que estas trazem ao desenvolvimeanta local integrado e sustentavel. As prioridades a que
esla proposta de EDL da resposta reforgam os principios de "Qualificagio Urbana’™, nas suas vertenles fisica,
social e econdmica e dos "Recursos Humanes®, atraveés da qualificagio de mao-de-obra e da promogao de
um conjunto de capacidades culturals, lécnicas e organizacionals, transversais a todas as atividades da vida
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coletiva, fundamentais para o aumento da produtividade e da compelitividade. Mo que diz respeito aos eixos
estratégices, & possivel identificar impartantes contributos da EDCL no eixa da "Dinamica Social - Uma Regiao
centrada nas pessoas e na oferta de oportunidades que permilam processos de mobilidade social, de
aumento de qualidade de vida e da equidade social” e da “Governabilidade - A governabilidade 2 a
governanga como uma nova cultura de governo e de administragSo da Regiao”.

Sequndo o "Programa Operacional de Lisboa 2020° (PO Lisboa), "o aumento de familias em situagao de
privagio material & apontado pelas Redes Sociais da Regido como um prablema emergente. Esta situagao &
especialmante evidente no acréscimao, em cerca de 66%, do nomero de beneficiarios do Rendimento Social
de Insergao (RS1), no periodo 2007/2011, Este aumento situou-se muito acima do registado a escala nacionai
(21%) e elevou o ndmero de beneficiarios deste apoio para 3,9% da pepulacio residente na Regido de
Lisboa,”

Esta realidade encontra-se explicitada no diagnéstico desta EDL, onde € claro a incidéncia do desemprego e
da presenga das prestagbes sociais, nomedamente, o RS| no conjunto da populagdo reforgando o aumento
da pobreza e da exclusao social dos grupoes mais vulneraveis.

Meste seguimento, a implementagao da EDL proposta identifica uma contribuigio inequivoca para a
prossecugdo da “Orientago Estratégica VIl — Esbater a fragmentagio do espago metropolitanc” onde se
privilegia "o desenvolvimento de estratégias participativas e integradas, capazes de combater a elevada
concentragao de problemas ambientais, economicos e sociais que afetam as aglomeragies urbanas”™

Mos eixos prioritarins, a EDL conlribui maioritariamente para a prossecucan do “Eixo Prioritario |ll- Coesaa
Social", ne principio da “equidade e coesdo sbcio territorial’, traduzindc-se na criagdo de medidas de
discriminacdo positiva de garantia da coesdo social e territorial, através de parcerias para a regeneragdo
urbana e de apoios a criagdo e desenvalvimento de servigos de proximidade em parceria com a comunidade
local, de forma a "promover a qualidade de vida e o bem-estar urbano”, Mo que diz respeito ao Objetivo Geral
n.”1, a EDL contribuira para o Objetivo Especifico “Reforgar a Governanga Regional”, especificamente na
tomada de decisfes em co-gestio com os agentes econdmicos, parceiros institucionais, locais e a propria
comunidade no seio da dindmica de parcerias locais ja instaladas nas territorics BIP/ZIP.

A EDL propasta contribuira igualmente para o cumprimento de um dos objectivos fundamentais do “Plano
Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML], a “promogac da
qualificagdo urbana, nomeadamente das Areas urbanas degradadas ou socialmenle deprimidas’. Este
conlribula & especificado na implementagdo do dominio da visdo estratégica do PROTAML, o "Dominio D -
Dinamica de Qualificagao do Teritdrio e Coesdo Social'. no subdominio “0.2 = Estimular a vida de
Proximidade !/ D.2.4 — Respostas Inovadoras e Integradas de Inclus@o Social”. A sua implementagac prevé o
desenho de “operagdes integradas de desenvolvimento urbana e comunitério em bairros com grande
vulnerabilidade social, que contenham projetos inovadores, com impacte estrutural e de capacitagdo dos
individuos e das suas associaghes, com forle participacio dos alores locais e centrades na durabilidade dos
resuitados e dos efeilos” e o apoio as “organizagdes locais para que estas possam contribuir para a
capacitagdo dos individuos e das familias, para a dinamizagdo sociocultural e para a promogdo de uma
cidadania participada’.

Este aspacto enconlra-se refletido no Plano de AcSo Regional de Lisboa 2014-2020 que refere que a fratura
sacio-lerritorial prasenta na realidade socioeconomica regional @ uma das prioridades da Area Metropolitana
de Lisboa, destacando o papel central das intervencBes de base local nos processos de inclusdo social,
referindo *{...) uma nova abordagem ao desenvolvimento local que a CE pde ao dispor dos Eslados-Membros
e das Regides para o periodo de programacac 2014-2020 e que visa promover, em lerritorios especificos, a
concertagao estratégica entre parceiros (...} trabathando em conjunto para desenvolver e implemeantar uma
eslratégia de desenvolvimento local que responda as necessidades & oportunidades locais”™,

Esla maléria deve ser analisada em complementaridade com a informagao constante na candidatura da fase
da pré-qualificagio.

Programa de Agao e Investimentos

Programa de Agdo

Q& Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principals resultados a atingir

<.
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Face a dimensfo e & natureza desta ECL, e & diversidade dos problemas identificados no territorio
referidos no diagnistico, o GAL ira elaborar cadernos de encargos para a aberiura de eoncursos especificos
para validagdo da autoridade de gestio em todas as tipologias de acgao e medidas previslas para os DLBC
Urbanos no PDR 2020. Desta forma, pretende-se abranger todas as tipologias de agio nos diversos
territérios que compdem a EOL

Definigdo da estratégia de desenvolvimento local

Os objectives subjacentes s acgdes do POR elencadas consistem: a) No aumento dos nivels de emprego e
dinamizagao dos tecidos econdmicos locais Mais especificamente: 1. Aumentar os niveis de empregabilidade
2. Fomentar do empreendedorismo e do auto-emprego 3. Criar postos de trabalho 4. Reforgar niveis de
integragdo sectorial nos tecidos econdmicos locais b) Na elevagio dos niveis de qualificagio escolar Mais
especificamente; 1. Combater o abandono & insucesso escalar 2. Promaover a aprendizagem ao longo da vida
3. Reforcar respostas educativas profissionalizantes 4. Fomentar mecanismos de articulacdo entre as
escolas e a comunidade ¢) Na erradicacic da pobreza Mais especificamente: 1. Conceber respostas sociais
inovadoras 2. Qualificar as respostas sociais existentes 3. Fomenltar resposlas sociais integradas 4. Criar
respostas em &reas soclals deficitarias Globalmente, a distribuicBo do investimenlo por fontes de
financiamento aponta para um valor de 58% Fundo Social Europeu (FSE) e 42% do Fundo Eurcpeu
Desenvolvimento Regional (FEDER). Relativamente a indicadores de resuitadas a atingir, consulle-se a
tabela "Investimentos. Acdes e Metas”

Investimentos, Agdes e Metas

Pricridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimaento a do Programa Dotagio Fundo a
Mohilizar Agdo do Contratualizar
Pacto

09.10 -

Indicader Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

FECER Principais Empresas 14,00 1400 Postosde 700 7,00 1 028 581,10€

Investimentas no tipologias de que trabalho
contexto de acgdo do oeneficiam criados
estratégias de POR Lisboa de apoio

desenvolvimento na P109.10;

local de base alineas: a),

comunitaria; by, d), ), 1),

g), h}, e i)
(Ind. de
Realizacao
POR Lisboa:
Eslrategias
DLBC
apoiadas /
Ind. de
Resullado:
Efeito
multiplicador
do
investimento
plblico no
investimento
privadao)
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09.06 - FSE Principais Pesscas 16,00 16,00 Pessoas 50,00 5000 1435440,12€
Estralégias de tipologias de  apoladas apociadas
desenvalvimento acgao do no ambito no ambito
local de base POR Lisboa da criagao da criagao
comunitana; na Pl D9.06, de de
alineas: a), emprego, EMmprego,
b}, ¢}, d}, ), incluindo incluindo
fiehj. auloempre autoempr
go ego, gue
permanec
em 12
mesas
apds o fim
do apaio

QOutros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Frioridade de Fundo Eixe/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado
Investimento a do Programa

Mobilizar Agéo do
Pacto

Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Proposta de
Dotagdo Fundo a
Contratualizar

Fundo Valor
FEDER 1 028 581,10€
FSE 1435 440,12€
Total 2 464 021,22€

Prassupostos
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O diagnostico apresentado, demonstra uma particular dimensdo, concentragio e persisténcia dos focos de
pobreza deste conlexto urbano (evidenciados pelos indicadores de emprego, educacao e de exclusao), bem
como a necessidade de investimento e de intervengac focalizada no territdrio & no conhecimento das
caréncias especificas de cada BIP/ZIP, bem como o extraordindrio incremento da eficacia gue decorre da
parlicipacan das proprias comunidades. Esta EDL de cerca de 150.000 habitantes paricularmente
carenciados, aposla na lotalidade da dolagao proposla e decidida pelas Auloridades de Gestao para a
candidatura da Rede DLBC Lishoa no valor total de 2.464.021,22€, calendarizando a sua tolal execugao na
primeira fase do programa alé 2018, reivindicando a necessidade de reforgo do programa apos a avaliagao
intercalar. A experiéncia acumulada no programa municipal Parcerias locais BIP/ZIP com o mesmo territdrio
desta EDL, focado fundamentaimente na CAPACITACAQ das organizagfes locais com uma comparticipagao
municipal de 7,5M em 5 ancs, permite demonstrar a validade do metodo mas lambém que a dimensao do
investimenlo necessario para as exigentes metas ao nivel do emprego e da educagao ser muilo alem dos
18M, presentamente atribuidas nesta fase do programa para toda a regido e para até 2022, A possibilidade
de os objectivos serem atingidos dependera da definigio das regras que condicionam a gestao dos recurses
financeiros, sobretudo da dindmica concursal que o GAL devera desenvolver que permita uma focalizagdo
em metas como a eriagdo de emprego e a redugdo do abandono escolar. O bom funcionamento de
ferramentas como o Baledn 2020 na apresentagao das candidaluras, que facilite a avaliag@o e aprovagao
pelo GAL e das plataformas de interlocugo operacional com os promotores e executores dos projectos
locais serdo essenciais para a celeridade e agilizagio de procedimentos necessarias para a execugao dos
projectos. O pressuposlo de que se verificara a estabilidade do programa ate 2023, bem como o desejavel
reforgo do financiamento disponivel aquando da avaliacéo intercalar, assegurando a manulengao do enfoque
nos lerritdrios particularmente vuineraveis, @ essencial para o sucesso das metas a atingir. A mabilizagdo dos
atores locais & elevada e a motivag3o para o DLBC é significativa, mas importa que o programa disponha de
meios para assegurar a concentragao de esforgos & a mobilizagdo dos recursos necessarios para atacar os
problemas existentes, de farma a evitar a dispersao dos operadores locais. A persisléncia e firneza na luta
pelos ohjetivos, e a rejeigio de processos "zigzagueantes” na definigéo das prioridades dependerdo muito da
estabilidade dos valores e dos fluxos financeiros a contratualizar. Notas: O quadro de Investimenlos, Acgoes
e Metas pressupte (conforme esclarecimento do Balcdo 2020} a afectagac de 5% da dotagao financeira a
contratualizar para o “financiamento da equipa técnica da EDL/GAL", ou seja de 123.201,06€ da dotagao
propasta, mas também da elegibilidade do apoio a projectos de suporle transversal aos projectos de
desenvolviments local financiados.

Realizagdo para Areas de Cooperagio (DLBC Rurais e Costeiros)
hao aplicavel,
Modelo de Governagao

Modelo de Governagao

Modelo de gestio e organizagio que assegure a prossecugio da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao
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A parceria constituida candidala a reconhecimento como Grupo de Agdo Local (GAL), responsavel pela
elaboracao e execusac da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), assume a forma juridica de
associagdo composta pelo conjunlo alargado de parceiros, 137 associados dos 3 seclores (pablico, privado e
Terceiro Setor], segundo as reqras do concurso/programa DLBC, pelos seus estalutos e pbrigagies que
venha a contratualizar com as autoridades de geslao dos programas de financiamento,

Mesle modelo de Parceria, sera a propria associagao "Rede DLBC Lisboa - Associagdo para o
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria de Lisboa”™ e os seus drgdos soclals a assequrar a gestio da
EDL contratualizada,

A gstrutura central do GAL é exercida pelos Orgao Sociais da "Rede DLBC Lisboa" que assumirio funcies
de promogao, gestdo, monitorizagdo e suporie aos projelos que, mediante procedimentos concursais, serdo
desenvolvides por (sub)parcerias locals de entre os associados e oulros eventuais beneficiarios nos
territérics da EDL.

A diregao da "Rede DLBC Lisboa” e exercida desde a sua conslituicBo em fevereiro de 2015 pela Comissdo
Instaladora eleita em Assembleia Geral e elegera em outubro de 2015 os seus L'f]rg dos Socials para um
primeira mandato.

A Comissao Inslaladora da "Rede DLBC de Lisboa”, formalmente responsavel pala submissao da
candidatura DLBC (Fase | e |1} e contratualizagao da EDL pela Associagdo, sera substituida nas suas
fungdes, apos o ato eleitoral, pelos corpos dirigentes da "Rede DLBC de Lisboa” e respetivos titulares,
enquanto "Orgao de Geslao” do GAL.

A futura “Estrutura Técnica Local” devera ser composta por teécnicos nas areas do DLBC selecionados por
concurso piblico e suportar o “Orgdo de Gestao" nas fungdes de promogao, capacitagdo, formacao,
animacao, monitorizagdo, avaliagdo e suporte l&cnico acs proietos financiados no Ambito da prossecugdc da
ECL.

Meste modelo organizacional, a avaliagio dos projetos a financiar tera que ser sempre efetuada por um “Jdri
de peritos independentes” do Orgdo de Gestdo para cada concurso no Ambito da prossecugdo da ECL.

A Comiss3o Instaladora opta pelo preenchimento da tabela referente & "Estrulura Técnica Local” apenas com
caracter de demonstragfo da capacidade instalada (recursos lécnicos e de gestio) nesta rede associativa
para o desenvolvimento social urbano liderado pelas comunidades.

Em anexo a esta candidatura constam as tabelas solicitadas, os estatutos da Rede DLBC Lisboa que
suportam o modelo de governagao da associagio.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagdo e reajustamentos a
ELL, tendo em vista os resultados contratualizados

© acompanhamento de projetos, tende em vista uma monitorizacdo e ajustamento que assegure o
cumprimento das metas e objetivas da EDL contratualizadaos, explora e beneficia da dimensao e natureza
particular da Rede DLBC Lisboa. Isto €, 50 numa EDL com esla dimensaoc larritorial e com este ndmero de
parceiros se verifica uma capacidade critica e colaborativa, quer no territorio, quer no numerc de projetos
financiados, quer na extensdo temporal da execugdo da EDL, permilindo a corregde dos projetos em curso
atraves do suporte técnico e da troca de experiéncias enlre projetos idénticos, mas também a correcéo dos
wcadernos de encargose de concursos no mesma dominio de intervengdo, em edigdes subseguentes.

Procura-se garantir, desta forma, uma completa manitorizagdo dos projetos financiados, através da
friangulacdo de Irés abordagens complementares,

1. A Monitorizagdo Interna, realizada pela equipa técnica da rede, no acompanhamento permanente dos
projetos em curso,

2. A Monitorizagdo Externa Independente, efetuada pelo mesmo [Uri que avalia as candidaluras e que é
composto por peritosirepresentantes de entidades néo beneficiarias da EDL da Rede DLBC Lisboa, incluindo
organizagies congéneres de oulros territdrios e entidades plublicas com responsabilidades nas dreas de
Agao da EDL (vide exemplo de funcionamento do jlri dos programas BIP/ZIP do municipio de Lisboa).

3. A Monitorizag8o Comunitaria, realizada nos territdrios abrangidos pela EDL através de inquérito regular de
salisfagdo aos cidaddos/comunidades locais, por exemplo, em plataforma eletronica associada a servigo
gratuito de acesso a internel,

Estas trés formas complementares de monitorizacia permilirio ao GAL o atempado conhecimento e alerta
sobre o grau de cumprimento dos objelivos & metas de cada projeto financiade. Assim, sera possivel verificar
permanentemente o grau de cumprimento do cronograma de execugdo de cada projeto, das suas melas e
objetivos, definidos no respetivo caderno de encarges do concurso e que possa fundamentar eventuais
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intervengdes de reajustamento a EOL.

O Orgéo de Geslao ficara dotado de conhecimento que |he permita promover as intervengdes que possam
assegurar as correcdes necessarias aos projetos em curso, lendo em vista o cumprimento dos resullados
contralualizades por Irés formas complementares:

1. Promaover a troca de experiéncias entre os pramotores de projetos semelhanles, designadamente entre
projetos bem sucedidos e projelos deficitarios;

2. Ajustar o faco e a dimensfio do suporte técnico da Rede acs projetes com dificuldades de implementagao,
3. Permitir 8 Rede DLBC Lisboa corrigir @ melhorar o desenho dos cadernos de encargo para edigdes
subsequentes de concurses, lendo em conta a experiéncia e avaliagdo dos projetos anteriores.

& Rede DLBC Lisboa considera a monilorizagdo de diversos parametros de forma lransversal as diferenles
ternaticas para verificar os resultades contratualizados em candidatura, sem prejuizo da inclusao de
diferenles metodologias de acompanhamento e avaliagao das operagdes.

Ma compesigio dos seus Orgdos Sociais, a Rede criara dols organismes — a Estrutura Técnica Local e o
Conselho Consultivo Estratégico — para apoiar os atores (das comunidades de intervengdo, dos associados),
no exercicio da facilitagéo e mediagéo de praticas de cogovernagao, privilegiando praticas de geslao
adequadas a eslratégias & rasullados comuns no lerritdrio.

Estes organismas da "Rede DLBC Lisboa" acompanham a execugao das operagbes aprovadas,
estabelecendo a interagdo com as iniciativas de base local {equipas locaimente conslituidas) para apoiar,
supervisionar, formar e capacitar as equipas de parceria na prossecuco dos objetivos, metas e resuitados
da EDL

Para assegurar as atividades de animagio e acompanhamento da ECL, serdio realizados processos de
dialogo estruturado com as parcerias promoloras de projelos. As propostas de atividades de animagao serdo
adaptadas as realidades locais, facilitando a relagio e as interacdes de proximidade entre muiltiplos e
diferentes atores/sectores da comunidade.

A dindmica de monitorizag@o das operagies aprovadas, e do seu compromisso com objetives e metas,
possibilita a ponderagdo de acdes e instrumentos Gteis ao acompanhamento da EDL. Para garantir que as
propostas cumprem os objelivos e melas, sera definido um calendéric com metas e objetivos intercalares a
alingir e que serfo verificados pela estrutura técnica da Rede, que podera; propor alleragbes para alingir os
resultados contratualizados, bem como mecanismos de reajustamento; Desenvolver uma bateria de
indicadores associados as componentes desenvolvidas pelas iniciativas de base local, Implementar um
Sistema de Monitorizacio e Avaliagdo

Para além desla agdes, prelende-se associar-lhes o desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao
{lveal, eomunitaria) que divulgue agdes (presentes ou futuras); que mobilize, envolva, implique a Comunidade
nas operagdes de inicialiva local; que informe todos periodicamente, sobretudo os que se encontram mais
distantes/ausentes dos processos colaborativos associados a dindmicas na comunidade.

Documentos
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ANEXO 2

Territérios de intervencdo do Grupo de Acdo Local — Rede DLBC Lisboa
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Legenda:

Cazalinho da Ajuda

Dois de Maio

PRODAC

| Quinta do Cabrinha /Quinta do Loureiro /Av. de Ceuta

'|Rego (Bairro de Santos e PER)

Portugal Nove

Pena

Grafanil

Alro da Eira

Quinta do Morgado

Qumta daTorvinha

Quinta das Laranjeiras

| Quinta da Mourisca

Casal dos Machados

Ameixoera (PER)

_|Set